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대학의 역할
• 인재 양성, 지식창출, 사회기여
• 시대적 요구에 따라 존재 가치의 변화

– 세계 최초 대학: 
• 이태리 볼로냐 대학(1088)

– Academism 상아탑
• 영국 옥스포드, 미국 하버드 대학(1636)

– 연구중심대학 미국식Pragmatism 
• MIT, CalTech, NUS(1905)

– 아시아 대학
• 동경대, 북경대(1898), 서울대

• 미래 대학: Minerva School(2014)
– 세계7개국에 기숙사, 학생수 470명
– Intellect, Capability, Character















대학의 가장 중요한 역할: 인재 양성

• 미래가 필요로 하는 인재상

– 미래는 어떤 모습?: 고령화, 기술/지식기반 사회, 융합의 시대

– 미래는 생명 시대: 사스, 메르스, 코로나19, 다음은…..

– 전문지식 < 융합지식

– 협업의 중요성: IPE(Inter-Professional Exchange), 

• 현재 대학교육은 미래 인재를 키우기에 실패한 모델

– 가르침과 배움: 지식 전달위주

• 미래 교육: 자기주도학습, 창의교육, 배려와 포용



We live LONGER!

Data from United Nations, World Population Prospects 2019
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Population Pyramid: Korea 2010-2060

Population Pyramid, from KOSIS.kr/statPpulation/main.jsp#  

male female

13% of population age>65 in yr 2015
40% of population age>65 by yr 2060

Age Male Age Female



Biomedical & life science 융합 혁명

Mid-2000s
Academic sectors start 
exploring convergence

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Molecular Biology

Genomics

Convergence 

“… Convergence thus constitutes a third great revolution in life sciences 
and biomedical research.”

TIMELINE: THE THREE REVOLUTIONS

자료: The Third Revolution: The Convergence of the Life Sciences, Physical Science, and Engineering. MIT (2011)

1976
Biotech sector emerges with 

founding of Genentech

2001
Human Genome Project, 

Celera publish working draft 
of human genome

1953
Discovery of 

DNA

1969
Salvador Luria, 

theorist of molecular biology, 
awarded Nobel Prize

2009
NAS releases A 

New Biology
report



변화하는 의료환경

스탠포드 대학교 구글글래스 수술 시연

분당서울대병원 아이패드 활용진료



The speed of knowledge accumulation



Smaller world, bigger data 

Source: IBM 2013 @ https://www-304.ibm.com/connections/blogs/ibmx86/entry/biginsights_for_big_data?lang=ko

Wired world (the Internet)

Global transportation network

Infinite accumulation of data with database technology

More knowledge and insight



mobile

participatory

sustainable

One-stop Health

Med-Tech Globalization & Healthcare Service

Remote access 
healthcare



“Technology will reinvent healthcare as we know it.”

“80% of what physicians currently do might be replaced, 
leading to new possibilities and functions for the physicians”



대체할 수 없는 인간의 역할

• 기술은 발전해도 인간만이

할 수 있는 일이 있다

 열정

 전략

 절차설계

 유연한 협업

 근본 탐구

• 인간중심 가치판단으로

초점을 돌려야 한다

우리는우리인간스스로의능력은과소평가하는경향이있다.

미래는기계와인간이조화롭게작동하는세상일것이다.



새로운 인재?

Ref. Daniel Pink. A Whole New Mind



The Flexner Report and beyond

The SPICES model of 
curriculum strategy

Harden et al. Med Educ, 1984

SPICES

Student-centered

Problem-based

Integrated

Community-based

Electives

Systematic

Traditional approach

Teacher-centered

Information gathering

Discipline-based

Hospital-based

Standard program

Apprenticeship-based



의과대학 교육목적교육목표

의(醫)

전문성

전문

직업성

다층적

사회 기여

자기관리

및 개발

연구능력

협력

리더십
미래와

변화 대처



서울대학교 의과대학의 선발 인재상

반드시 갖추어야 할 자질:

 도덕성과 윤리의식

 탁월한 학업 능력

 소통능력

더불어 갖추어야 할 자질:

 책임감

 자아성찰능력

 공감과 배려심

 폭넓은 시야와 다양성 존중

 비판적 문제 인식과 해결 능력

SNUCM
선발 인재상

소통능력
탁월한

학업능력

도덕성과
윤리의식

서울대학교의과대학은탁월한학업적능력을바탕으로, 발전가능성이있으며,

의사로서의인성과사회성을갖춘인재를선발하고자한다.



교육과정편성원칙



전문성 역량 강화



리더십과 국제적 안목 함양



협력의 중요성

• The art of communication and teamwork

– With professionals from various sectors: 
• 다른 전문가와 협업: 의사, 간호사, 약사, PA, 등

• 감염내과, 호흡기 내과, 예방의학, 등

• 병원과 의원, 대학병원과 종합병원, 민간병원과 공공병원

– Within a global setting



배려, 측은지심, 따뜻함에 기반한 인간적인 의사

“You treat a disease, you win, you lose. 

You treat a person, I guarantee you, you’ll win, no matter what the outcome.”

-영화패치아담스 (1998)



Evidence-based approach

 Critical thinking

 Know-where

 Self-directed problem solving

Others:
• Emphasis on epidemiology (research design, etc.) and statistical knowledge
• Computer skills

• From simple memorization and passive learning to active learning
• From “know-how” to “know-where” 



미래의 의사상

기술발전
지식

축적
고
령
화

 윤리의식과 봉사정신

 리더십과 국제적 안목 창의성과 인문학적 역량

 진료역량  연구역량

전문가 과학자 사회리더

미래의 의사상

미래

의사는

다양한분야의

사람들을

이끄는

지휘자



다양한 진로를 개척하는 의사

Patrick 
Soon-Shiong, 
Billionaire CEO

JW LEE, Director General WHO

Hee-Sup Shin, 
Neuroscientist

Che Guevara Oliver Sacks, 
Writer

Jim Yong Kim, 12th President of the World Bank 

Norman Bethune



31

Doctors for health in the country 
and the whole human society


